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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
          TÔ CHÂU    Độc lập -  Tự do - Hạnh phúc

   Số:         /BC-HĐQT TP. Cao Lãnh, ngày     tháng 3 năm 2011

BÁO CÁO TỔNG KẾT
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010

-----------

Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010, Công ty
Cổ phần Tô Châu báo cáo tổng kết tình hình triển khai thực hiện nhiệm vụ công tác
năm 2010 và đề ra phương hướng, kế họach cho năm 2011 như sau:

PHẦN A
KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ, KẾ HỌACH NĂM 2010

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:

1. Khó khăn:
Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010 của Công ty cổ phần Tô Châu chịu

tác động của nhiều yếu tố. Kinh tế thế giới chưa thoát khỏi suy thoái, đáng chú ý là
khủng hoảng nợ của một số nước tại Châu Âu đã làm ảnh hưởng lớn đến thị trường
tiêu thụ cá Tra của Việt Nam nói chung và của Công ty nói riêng. Kinh tế trong nước
tuy có tăng trưởng nhưng tiềm ẩn nhiều yếu tố bất ổn như tình hình thiên tai dịch
bệnh; biến đổi khí hậu; giá cả nguyên liệu biến động phức tạp đặc biệt là nguy cơ
lạm phát khó kiềm chế.

- Mặt hàng cá Tra của Việt Nam đã thâm nhập vào thị trường của hơn 170
quốc gia và vùng lãnh thổ trên thế giới tuy nhiên việc xuất khẩu mặt hàng này còn
bộc lộ nhiều khó khăn, thách thức. Các nước nhập khẩu lớn như Mỹ, và EU đã và
đang áp dụng nhiều biện pháp bảo hộ khác nhau như các biện pháp chống bán phá
giá, tạo các rào cản kỹ thuật làm ảnh hưởng lớn đến các nhà nuôi trồng, chế biến và
xuất khẩu cá tra, basa của nước ta.

- Người nuôi cá tra bị thua lỗ nhiều năm liên tục phải treo ao nên diện tích
nuôi trồng bắt đầu thu hẹp dần từ khoảng giữa năm. Từ đó dẫn đến giá cá nguyên
liệu đầu vào tăng cao trở lại vào thời điểm cuối năm; trong khi đó, giá xuất khẩu
chưa theo kịp từ đó làm ảnh hưởng đến hiệu quả chung của Công ty.

- Lượng tồn kho của Công ty từ năm 2009 chuyển sang khá lớn với giá thành
cao và số lỗ luỹ kế của các năm trước chưa khắc phục được là nguyên nhân dẫn đến
các khó khăn về tài chính của đơn vị.

Dự thảo
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- Do đặc thù của ngành chế biến thủy sản, công nhân lao động thuộc lao động
phổ thông gồm nhiều thành phần nên về trình độ không đồng đều, số lượng công
nhân thường xuyên biến động, một số công nhân mới chưa có tay nghề nên ảnh
hưởng đến định mức chế biến.

2. Thuận lợi:
- Công ty CP Tô Châu nhận được sự hỗ trợ và giúp đỡ tận tình và toàn diện

của Lãnh đạo Tổng Công ty Lương thực Miền Nam; sự hỗ trợ hết mình của các
Phòng, Ban Tổng Công ty, các Công ty thành viên trong hoạt động sản xuất kinh
doanh của mình góp phần làm cho đơn vị tăng thêm hiệu quả.

- Công ty chủ động được phần lớn nguồn nguyên liệu thức ăn cho cá với giá
thành thấp, chủ động nguồn cá tự nuôi để đáp ứng phần lớn cá nguyên liệu cho nhà
máy sản xuất.

- Tiếp tục duy trì và củng cố được mối quan hệ thương mại truyền thống với
nhiều khách hàng từ đó đã khẳng định được vị trí về chất lượng và giá trị xuất khẩu
của mình. Trong năm qua Công ty cổ phần Tô Châu luôn được xếp vào nhóm các
doanh nghiệp hàng đầu về số lượng và kim ngạch xuất khẩu của ngành Cá Tra Việt
Nam.

- Công ty đã xây dựng hoàn chỉnh hệ thống quản lý chất lượng xuất khẩu sản
phẩm như: ISO, IFS, BRC, HACCP,… và trong năm 2010 vùng nuôi Tân Thạnh (
32 hecta) của Công ty đã đạt tiêu chuẩn Global Gap do Chi nhánh Công ty TNHH
Intertek Việt Nam cấp.

II. KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2010:

STT Diễn giải

ĐVT
Kế hoạch

Năm
2010

Thực
hiện
Năm
2010

% so
KH
năm

% so
cùng

kỳ

1 DOANH THU
Triệu
đồng 871.045 597.467 69 123

2 LỢI NHUẬN
Triệu
đồng 20.000 5.233 26

2009
Lỗ

3 NỘP NGÂN SÁCH
Triệu
đồng 1.000 2.256 226 498

(Chi tiết Phụ lục 1 đính kèm)
Đạt được kết quả kinh doanh như trên là do Công tác bán hàng đã được Công

ty tập trung quan tâm hơn nên đã nhận được ngày càng nhiều đơn hàng từ người
mua nhờ đó góp phần ổn định sản xuất,  trung bình Công ty xuất khẩu 30 cont/tháng.

Bên cạnh những khó khăn nội tại thì trong năm qua hoạt động bán hàng của
Công ty đang phải đối mặt với những thách thức mới của thị trường như sự cạnh
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tranh thị phần dẫn đến tình trạng lôi kéo khách hàng từ các công ty khác bằng cách
chào giá thấp hơn; một số công ty đang áp dụng kỹ thuật can thiệp qui trình chế biến
chuẩn để tạo ra sản phẩm có chất lượng thấp, bán giá thấp tạo ra sự cạnh tranh
không lành mạnh đối với hoạt động xuất khẩu cá.

Tóm lại, năm 2010 là một năm đầy khó khăn thử thách với những biến động
phức tạp của thị trường giá cả, hàng hóa, những bất ổn của nền kinh tế vĩ mô, thiên
tai, thời tiết khắc nghiệt. Dù vậy, Công ty đã nổ lực khắc phục mọi khó khăn đưa
hoạt động sản xuất kinh doanh đi đúng hướng. Công tác lãnh đạo, điều hành của Hội
đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc hết sức quyết liệt, nhanh nhạy, dự báo chính xác
tình hình. Tập thể cán bộ, người lao động luôn đòan kết, gắn bó, sáng tạo vì sự phát
triển chung của Công ty. Từ đó, các mặt công tác của Công ty đều có chuyển biến rõ
rệt nên bước đầu đã tạo ra hiệu quả sau những năm lỗ lớn liên tục nhờ vậy thu nhập
người lao động được nâng lên đáng kể.

III. KẾT QUẢ CÁC HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ TRONG NĂM:

1. Các hoạt động sản xuất kinh doanh
a) Công tác nuôi trồng thủy sản:
- Ảnh hưởng của biến đổi khí hậu trong năm 2010 vừa qua đã làm xuất hiện

thêm nhiều dịch bệnh trong đó đáng chú ý là hội chứng vàng da làm tăng tỉ lệ hao
hụt cá nuôi. Trước tình hình đó, Công ty chủ động rà soát và cải tiến quy trình nuôi,
chú trọng đến chất lượng thức ăn, tăng cường bơm nước triệt để, tiến hành sửa màu
cá theo cách mới từ đó góp phần giảm tỷ lệ hao hụt, hạ thấp giá thành cá nuôi và vẩn
đảm bảo chất lượng cá thành phẩm khi xuất ao đạt yêu cầu về màu sắc cũng như các
yêu cầu khác ở khâu chế biến.

- Công ty đã và đang tiến hành thực hiện cải tạo vùng nuôi đầu tư hệ thống
bơm nước, cải tạo đáy ao tạo điều kiện thuận lợi và thích hợp hơn cho việc nuôi
trồng trong thời gian tới.

- Trong năm qua, Xí nghiệp nuôi trồng của Công ty đạt được chứng nhận
Global G.A.P (chương trình chất lượng thực hành tốt nông nghiệp toàn cầu do
Intertek Việt Nam cấp) với sản lượng 10.000 tấn SP/năm đáp ứng cho nhu cầu ngày
càng cao của thị trường các nước nhập khẩu.

b) Về sản xuất thức ăn thủy sản:

- Trong năm qua nhà máy hoạt động đạt 60% công suất thiết kế, cung cấp
thức ăn cho Xí nghiệp nuôi trồng của Công ty và từng bước đi vào hoạt động ổn
định. Do được Công ty tập trung giám sát chất lượng nguyên liệu đầu vào nên hiện
nay sản phẩm của nhà máy đã đạt yêu cầu về độ đạm, độ nổi, về mặt cảm quan và
các chỉ tiêu lý hóa khác đáp ứng yêu cầu chất lượng thức ăn cho Xí nghiệp nuôi
trồng thủy sản.
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- Đội ngũ cán bộ của nhà máy đã chủ động cải tiến quy trình sản xuất tại
khâu ép đùn, tự lắp đặt hệ thống hút bụi khâu thành phẩm nên chất lượng sản phẩm
được nâng cao đồng thời tiết kiệm chi phí đầu tư cho nhà máy.

c) Về chế biến thủy sản:

- Công ty luôn chú trọng đào tạo đội ngũ kỹ thuật tay nghề cao, đội ngũ quản
lý sản xuất, cải tiến thiết bị công nghệ. Bằng việc kết hợp nhiều biện pháp, trong
năm qua, Xí nghiệp chế biến thủy sản đã hạ định mức thu hồi xuống 2,5. Ngoài ra,
với việc áp dụng các biện pháp tiết kiệm điện như vận hành hệ thống máy nén theo
phương pháp tiết kiệm điện đã giảm 5% điện năng tiêu thụ của Xí nghiệp chế biến.

- Nhằm đa dạng hóa sản phẩm tăng hiệu quả trong kinh doanh, vừa qua Công
ty đã triển khai việc sản xuất các mặt hàng giá trị gia tăng và được Sở Y tế Đồng
Tháp cấp Chứng nhận tiêu chuẩn sản phẩm cho các mặt hàng này. Dự kiến trong
năm 2011, Công ty sẽ cung cấp hàng giá trị gia tăng ra thị trường nội địa.

2. Công tác tổ chức:

- Tổng số lao động toàn Công ty đến hết tháng 12 năm 2010 là 1.101 người.
Trong đó lao động nữ chiếm khoảng 58 % lao động.

- Công ty không ngừng kiện toàn công tác tổ chức, sắp xếp, tuyển dụng, đào
tạo bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho người lao động đặc biệt là công tác xây
dựng, quy hoạch đội ngũ kế thừa nhằm tạo nguồn cán bộ quản lý, đáp ứng xu hướng
phát triển của Công ty.

- Duy trì tốt công tác phối kết hợp với các Phòng ban, đơn vị trực thuộc trong
việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, cũng như trong quy hoạch và đào tạo
đội ngũ cán bộ kỹ thuật nâng cao chuyên môn nghiệp vụ; tuyển dụng, tiếp nhận hồ
sơ lao động có kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh của Công ty để hoàn
thiện nhân sự cho 02 Xí nghiệp Chế biến thủy sản Sông Tiền và Xí nghiệp Sản xuất
thức ăn thủy sản Tô Châu.

- Thực hiện tốt các chế độ chính sách cho người lao động theo đúng quy định
Nhà nước; Hoàn tất đăng ký nội quy lao động, thoả ước lao động tập thể, quy chế
thực hiện dân chủ cơ sở, quy chế trả lương - trả lương với Sở LĐTB-XH tỉnh Đồng
Tháp. Tổ chức tốt công tác tuyển dụng công nhân chế biến cá, đề xuất các ưu đãi đối
với công nhân góp phần ổn định sản xuất cho nhà máy chế biến thủy sản.

3. Về đầu tư xây dựng cơ bản:
Trong năm 2010 công ty đã thực hiện đầu tư xây dựng cơ bản theo đúng các

quy định về đầu tư xây dựng cơ bản.
a) Về thiết bị:
- Đầu tư hệ thống máy in phun, máy lạng da, cải tạo máy ngâm tiết cá  cho Xí

nghiệp chế biến thủy sản Sông Tiền.
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- Đầu tư hệ thống máy sấy cám, băng tải xuất nhập hàng xuống phương tiện
thủy, cải tạo hệ thống hơi máy sấy và ép đùn cho Xí nghiệp sản xuất thức ăn thủy
sản Tô Châu.

- Xây dựng và đang thực hiện đề án cải tạo vùng nuôi Tân Thạnh và Tân Bình
thuộc Xí nghiệp NTTS Thanh Bình.

b) Về xây dựng:

- Xí nghiệp chế biến thủy sản Sông Tiền
+ Đường đan xuống hàng, lót gạch phòng điều hành.

+ Lợp giấy dầu chống dột kho bao bì

+ Sửa chữa nền đá mài xưởng.
- Xí nghiệp sản xuất thức ăn thủy sản Tô Châu
+ Đường nội bộ - hệ thống thoát nước tổng thể cho xí nghiệp
+ Hệ thống PCCC - Chống sét.
- Xí nghiệp nuôi trồng thủy sản Thanh Bình

+ Thực hiện làm bờ kè, đường đan bê tông bến xuất cá nối dài ao 14.

+ Hệ thống cống thoát ao 11-12

+ Cải tạo 7 nhà kho, kho vật tư hóa chất Trang trại Tân Thạnh.
+ Hàng rào lưới B40 cho Trang trại Tân Thạnh
4. Về công tác Tài chính kế toán:
Do ảnh hưởng bởi lượng tồn kho lớn với giá thành cao từ năm 2009 chuyển

sang thêm vào đó là số lỗ lũy kế quá lớn của các năm trước đã làm cho cho công ty
mất cân đối về tiền mặt nghiêm trọng trong những tháng đầu năm 2010.

- Bằng sự giúp đỡ của Tổng công ty Lương thực Miền Nam và sự nổ lực của
Hội đồng quản trị, Công ty đã cơ cấu lại các nguồn vốn vay từ đó chủ động được
vốn lưu động cho hoạt động của Công ty trong những tháng cuối năm.

- Năm 2010, lãi suất cho vay bằng VNĐ tương đối cao, Công ty đã chủ động
chuyển đổi sang vay bằng ngoại tệ trên cơ sở cân đối nguồn ngoại tệ xuất khẩu để
giảm chi phí lãi vay. Song song với việc vay vốn bằng ngoại tệ nêu trên, Công ty
còn thực hiện nhiều biện pháp khác nhau nhằm tăng cường hiệu quả sử dụng vốn từ
đó góp phần tạo ra lợi nhuận.

5. Về công tác kỹ thuật:
- Duy trì các hệ thống quản lý chất lượng: HACCP, IFS Ver 5, BRC Ver 5,

ISO 9001: 2000 áp dụng cho Xí nghiệp chế biến thủy sản Sông Tiền.
- Năm 2010 Công ty đã xây dựng thành công và đạt tiêu chuẩn Global Gap áp

dụng cho Trang trại Tân Thạnh Xí nghiệp Nuôi trồng thủy sản Thanh Bình đồng thời
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chuẩn bị triển khai áp dụng cho Trang trại Tân Bình thuộc Xí nghiệp Nuôi trồng
thủy sản Thanh Bình.

6. Về công tác thực hành tiết kiệm:
Năm qua Công ty triển khai thực hiện nghiêm túc công tác thực hành tiết

kiệm, nâng cao ý thức tiết kiệm cho tất cả CBCNV - lao động. Điều chỉnh và ban
hành các định mức kinh tế kỹ thuật, định mức điện, nước, xà phòng tẩy rửa, công cụ,
dụng cụ… trong sản xuất chế biến thủy sản. Kết quả năm 2010 tòan Công ty thực
hiện:

- Tiết kiệm về nguyên liệu, vật liệu: 3.909 triệu đồng
- Tiết kiệm về nhiên liệu:           343 triệu đồng
- Tiết kiệm về Chi phí quản lý: 804 triệu đồng
7. Về công tác thi đua - khen thưởng:
- Chi ủy Chi bộ, Ban Tổng Giám đốc, Công đoàn công ty luôn chú trọng

công tác tuyên truyền, giáo dục để người lao động chấp hành tốt mọi chủ trương, chỉ
thị, nghị quyết của Đảng, pháp luật Nhà nước, đặc biệt là phong trào thi đua lao
động sản xuất, Công ty luôn xác định, phong trào thi đua là động lực thúc đẩy cá
nhân, tập thể phát triển một cách toàn diện và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao

- Từ đầu năm đến nay Công ty đã thực hiện khen thưởng hàng tháng cho
CBCNV lao động làm tốt công tác như: Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; năng
suất; chất lượng; định mức thu hồi; đảm bảo ngày giờ công lao động; thực hiện tốt
nội quy lao động… Từ đó thúc đẩy phong trào thi đua lao động, nâng cao năng suất
lao động và tỷ lệ thu hồi, với tổng số tiền thưởng 255.121.000 đồng

8. Công tác xã hội, Đoàn thể :
- Về hoạt động văn thể, công ty duy trì tốt các hoạt động văn hoá thể thao như

bóng đá, cầu lông, văn nghệ… tổ chức thi đấu giao hữu với các đơn vị bạn nhân dịp
các ngày lễ lớn như 30/4 -1/5, 8/3, 2/9, 20/10…

- Tham gia công tác xã hội như đóng góp các Quỹ: “Đền ơn đáp nghĩa”, “Học
sinh nghèo hiếu học”, “Vì người  nghèo”, “Mái ấm Công đoàn”, ủng hộ đồng bào bị
lũ ở Miền Trung với tổng số tiền đóng góp là 46.438.000 đồng

- Công tác Đoàn thể: Lãnh đạo chính quyền luôn tạo điều kiện thuận lợi để
Đoàn thanh niên và Công đoàn hoạt động. Công đoàn chăm lo đời sống, bảo vệ
quyền và lợi ích chính đáng của người lao động, vận động người lao động tích cực
sản xuất hoàn thành nhiệm vụ chính quyền giao. Lực lượng công đoàn viên hiện
chiếm 80% trên tổng số lao động.

9. Công tác xây dựng Đảng :
Người lao động tham gia ý kiến đóng góp xây dựng Đảng thông qua các cuộc

họp của các phòng ban, tổ sản xuất hàng tháng, trong năm đã kết nạp được 04 quần
chúng ưu tú vào Đảng và giới thiệu 15 quần chúng ưu tú bồi dưỡng kết nạp Đảng.
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PHẦN B
PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2011

I. DỰ BÁO TÌNH HÌNH:
1. Thuận lợi
- Mặt hàng cá tra fillet được đánh giá là một trong những sản phẩm giàu dinh

dưỡng và an toàn cho sức khỏe con người. Xu hướng chung của thế giới là ngày
càng có nhiều người tiêu dùng chuyển sang dùng cá các loại, trong đó có cá tra fillet
thay cho thói quen dùng nhiều thịt, mở ra nhiều cơ hội cho mặt hàng cá tra fillet của
Việt Nam. Do đó, việc xuất khẩu cá tra sẽ tiếp tục được mở rộng ở nhiều thị trường
khác nhau.

- Các mặt hàng giá trị gia tăng sẽ tiếp tục được tiêu thụ ở các thị trường Âu,
Mỹ, Châu Á, Trung Đông,…

- Nuôi cá ở ĐBSCL sẽ chuyển dần sang quy mô công nghiệp theo hướng
Global gap; Các hộ nuôi nhỏ lẻ sẽ giảm thiểu; Nhà nước sẽ kiểm soát môi trường
nuôi chặt chẽ hơn; hoạt động của Hiệp hội chế biến và XK thủy sản Việt Nam sẽ
được tổ chức chặt chẽ hơn góp phần lập lại trật tự trong việc nuôi trồng, chế biến,
XK cá tra, ba sa.

- Giá cá tra nguyên liệu có thể vẫn ở mức cao hơn giá thành sản xuất nên các
Công ty có quy trình khép kín từ thức ăn - nuôi trồng – chế biến sẽ có lợi hơn.

2. Khó khăn
- Khủng hỏang chính trị ở các nước xuất khẩu dầu mỏ đã làm bùng lên nguy

cơ lạm phát trên phạm vi tòan thế giới bên cạnh đó tình hình biến đổi khí hậu đã và
sẽ tiếp tục đẩy giá nguyên liêu thức ăn đầu vào tăng cao làm ảnh hưởng trực tiếp đến
hiệu quả của Công ty.

- Lạm phát trong nước có thể ở mức cao, lãi suất ngân hàng tăng cao làm tăng
chi phí của doanh nghiệp.

- Dự báo trong nữa đầu năm 2011 vẫn tiếp tục khủng hoảng thiếu nguyên liệu
thủy sản do nhiều người nuôi bị thua lỗ nên giảm diện tích nuôi.

- Bên cạnh đó, chính sách bảo hộ người nuôi cá ở các nước nhập khẩu vẫn
diễn ra cũng như sự thay đổi ngày càng khắt khe về tiêu chuẩn vệ sinh an toàn thực
phẩm, tiêu chuẩn về chất lượng, tiêu chuẩn về kiểm dịch, thuốc, hoá chất sử dụng
trong quá trình nuôi và chế biến thủy sản là những nhân tố có thể gây khó khăn cho
thị trường xuất khẩu.

- Việc áp thuế chống bán phá giá của Mỹ vẫn tiếp tục đối với một số doanh
nghiệp XK cá sang Mỹ là những trở ngại đáng kể cho xuất khẩu cá tra Việt nam
trong thời gian sắp tới.
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II. MUC TIÊU

- Tiếp tục củng cố và đẩy mạnh các mặt hoạt động của Cty CP Tô Châu trong
trong năm 2011 với mục tiêu tối đa hóa lợi nhuận cho công ty.

- Xây dựng hoàn chỉnh mô hình khép kín từ sản xuất thức ăn thủy sản, nuôi
trồng, chế biến; trong đó có định hướng là lập dự án xây dựng nhà máy chế biến phụ
phẩm (bột cá); tiến hành làm thử thiết bị sản xuất hàng giá trị gia tăng (cá tẩm và chả
cá) trong phân xưởng theo tiêu chuẩn HACCP để xuất khẩu, mở rộng thị trường nội
địa

- Mở rộng sản xuất, đa dạng hóa sản phẩm, mở rộng thị trường xuất khẩu.
- Tiếp tục xây dựng các bộ tiêu chuẩn chất lượng quốc tế để đáp ứng các yêu

cầu ngày càng cao về chất lượng của khách hàng

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HỌACH NĂM 2011:

Kim ngạch xuất khẩu cá : 20.000.000 USD
Doanh Thu : 641 tỷ đồng
Lợi nhuận : 6,5 tỷ đồng
Nộp ngân sách : 1 tỷ đồng
(Kế họach chi tiết năm 2011: Phụ lục 02)

IV. CÁC BIỆN PHÁP THỰC HIỆN:

1. Về nuôi trồng thủy sản :
- Tiến hành cải tạo hoàn chỉnh vùng nuôi theo đề án được duyệt để tăng hiệu

quả nuôi trồng.
- Luôn cải tiến kỹ thuật nuôi để phù hợp với điều kiện của từng vùng nuôi,

theo dõi các khoản chi phí, hệ số chuyển đổi thức ăn FCR... theo từng giai đoạn
nuôi, tổ chức họp rút kinh nghiệm khi thu hoạch xong từng ao nuôi để đề ra được
những biện pháp quản lý phù hợp, mang lại hiệu quả cao.

- Rà soát tất cả các khâu trong quy trình nuôi để tiết kiệm triệt để, tránh thất
thoát.

2. Về chế biến thủy sản
- Thường xuyên giám sát quy trình kỹ thuật, công nghệ chế biến thủy sản.Áp

dụng tiêu chuẩn HACCP, ISO, BRC… trong chế biến. Tăng cường giám sát các chỉ
tiêu vi sinh, kháng sinh, hoá chất phù hợp với tiêu chuẩn quy định của ngành thủy
sản và các cơ quan chức năng, đảm bảo sản phẩm có chất lượng cao.

- Duy trì quan hệ tốt với khách hàng, tạo được niềm tin, tạo được uy tín đối
với khách hàng về sản phẩm làm ra của Nhà máy.

- Sắp xếp, ổn định nhân sự trong toàn xí nghiệp, thực hiện tốt các định mức
chế biến, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí… góp phần giảm giá thành sản phẩm,
đảm bảo đáp ứng kế hoạch bán hàng của Công ty và hoạt động hiệu quả.
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3. Về kinh doanh thủy sản xuất khẩu:
- Thường xuyên theo dõi, nắm bắt nhu cầu thị hiếu khách hàng để cải tiến sản

xuất, cải tiến sản phẩm đáp ứng nhu cầu kịp thời nhằm bán được hàng.

- Tiếp tục mở rộng thị trường truyền thống, tìm kiếm thêm các thị trường mới
để đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm của Công ty.

- Kết hợp với các nhà máy sản xuất thức ăn thủy sản của Tổng Công ty để đầu
tư bao tiêu sản phẩm của các cơ sở nuôi cá tư nhân và doanh nghiệp.

- Đẩy mạnh công tác tiếp thị sản phẩm trong và ngoài nước. Tích cực đẫy
mạnh công tác xúc tiến thương mại như tham gia các hội chợ, triển lãm để giới thiệu
sản phẩm. Đưa sản phẩm vào các siêu thị lớn và cửa hàng tiện ích của Tổng Công ty.

- Nghiên cứu phát triển thêm các mặt hàng có giá trị gia tăng cao.
4. Về Tài chính kế toán
- Làm việc với các Ngân hàng để tái ký các hợp đồng hạn mức tín dụng cũ và

mở rộng hạn mức tín dụng mới nhằm có đủ vốn phục vụ sản xuất kinh doanh.
- Tuân thủ nguyên tắc kế toán, thường xuyên kiểm tra phần hành để thực hiện

tốt chế độ hạch toán, thanh quyết toán kịp thời.

- Tăng cường tham mưu lãnh đạo trong công tác quản lý tiền, hàng, tài sản
khác. Quản lý, cân đối sử dụng tốt nguồn vốn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn,
thu hồi công nợ không để khách hàng chiếm dụng.

- Nắm bắt thông tin, theo dõi chặt chẽ các văn bản liên quan về thuế nhằm
thực hiện đúng, giúp cho công tác hoàn thuế kịp thời.

5. Về đầu tư xây dựng cơ bản:
- Tập trung quyết toán các hạng mục, dự án đã hoàn thành nhằm đưa vào sử

dụng theo đúng quy định hiện hành.

- Tiếp tục hoàn thành các các dự án từ năm 2010 chuyển sang.

- Triển khai thực hiện các dự án đã được Hội đồng quản trị Công ty phê
duyệt: Nhà máy chế biến phụ phẩm

6. Về kỹ thuật:
- Tiếp tục theo dõi và chấn chỉnh các định mức chế biến, định mức thu hồi

thành phẩm, định mức sử dụng vật tư, công cụ, dụng cụ… sát với thực tế nhằm giảm
chi phí sản xuất.

- Giám sát, kiểm tra việc thực hiện theo quy định của hệ thống quản lý chất
lượng, nâng cao uy tín với khách hàng về chất lượng sản phẩm từ khâu nuôi trồng
đến chế biến.

7. Công tác tổ chức - nhân sự - đào tạo:
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- Xây dựng đơn giá tiền lương, điều chỉnh, nâng lương cho CBCNV lao động
đủ niên hạn theo quy định.

- Thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách đối với người lao động.

- Tuyển dụng nhân sự đáp ứng yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh của
Công ty. Đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, trình độ lý luận cho cán
bộ phù hợp với yêu cầu công việc.

8. Công tác thực hành tiết kiệm chống lãng phí

- Thực hiện tốt hơn nữa Luật thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, hưởng ứng
chương trình hành động của Tổng công ty Lương thực Miền Nam về thực hành tiết
kiệm chống lãng phí bằng cách bổ sung thêm các nội dung còn thiếu trong quy định
thực hành tiết kiệm chống lãng phí của Công ty.

- Công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí phải được triển khai tới từng
phòng ban, xí nghiệp và từng cán bộ công nhân viên của Công ty. cụ thể:

a) Đối với lĩnh vực sản xuất:

+ Cân đối hàng tồn kho của các xí nghiệp vừa phải sao cho vừa đảm bảo kịp
thời gian giao hàng vừa tránh chi phí tồn kho quá lớn.

+ Định mức trong các khâu sản xuất thức ăn, nuôi trồng thủy sản và chế biến
thủy sản phải thấp hơn định mức chuẩn quy định.

b) Trong công tác quản lý

+ Thực hiện tiết kiệm trong việc sử dụng lao động bằng cách: thực hiện
nghiêm thời gian làm việc, bố trí công việc hợp lý và phù hợp với năng lực của
người lao động.

+ Theo dõi chặt chẽ công nợ tránh tình trạng bị chiếm dụng vốn, phát hiện
kịp thời tài sản chưa đưa vào sử dụng, tài sản không cần dùng để thanh lý thu hồi
vốn phục vụ cho hoạt động SXKD khác.

+ Quản lý, sử dụng tiết kiệm tối đa văn phòng phẩm, các thiết bị, công cụ
dụng cụ làm việc; tiết kiệm chi phí điện thoại, điện nước đặc biệt là tiết kiệm điện
theo đúng chỉ thị số 171/CT-TTg ngày 26/01/2011 của Thủ tướng Chính phủ về việc
tăng cường tiết kiệm điện.

9. Công tác khác

- Công tác khen thưởng tiếp tục phát động các phong trào thi đua thiết thực
nhằm kích thích người lao động phấn đấu tăng năng suất, nâng cao chất lượng sản
phẩm từ đó góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Công tác đoàn thể: Tiếp tục phát huy những thành quả đạt được của năm
2010. Xây dựng Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên vững mạnh. Chú trọng công tác
phát triển Đảng viên, đoàn viên Công đoàn, đoàn viên thanh niên trong công nhân
lao động.
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- Duy trì tốt công tác ủng hộ xây dựng nhà tình thương cho các công nhân có
hoàn cảnh khó khăn và các hoạt động phúc lợi xã hội khác

Trên đây là báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010 và kế hoạch
năm 2011, Công ty Cổ phần Tô Châu báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông./.

TỔNG GIÁM ĐỐC


