CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

TO CHAU Poc 1ap - Twdo - Hanh phuc
S6: /IBC-HDQT TP. Cao Lanh, ngay thang 3 nam 2011
Dv thao BAO CAO TONG KET

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2010, Cong ty
C6 phan T6 Chau bao cao tong két tinh hinh trién khai thuc hién nhiém vu cong tac
nam 2010 va dé ra phuvong hwéng, ké hoach cho ndm 2011 nhu sau:

) ] ) PH?\N A ) .
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU, KE HOACH NAM 2010

I.DAC DIEM TiNH HINH:
1. Kho khan:

Hoat dong san xuédt kinh doanh nam 2010 ctia Cong ty c¢d phan Td Chau chiu
tac dong cua nhiéu yéu td. Kinh té thé gi¢i chua thoat khéi suy thoai, dang cha y la
khiing hodng no clia mot s6 nuwdc tai Chau Au d& lam anh hwdng 16n dén thi trudng
tiéu thu ca Tra clia Viét Nam néi chung va clia Cong ty néi riéng. Kinh té trong nwéc
tuy cé tang truéng nhuwng tiém an nhiéu yéu to bat on nhu tinh hinh thién tai dich
bénh; bién ddi khi hau; gia ca nguyén liéu bién dong phirc tap ddc biét la nguy co
lam phat kho kiém ché.

- Mat hang ca Tra clia Viét Nam da thdm nhap vao thi trwong cia hon 170
qudc gia va vung lanh thd trén thé gigi tuy nhién viéc xuat khau mat hang nay con
boc 16 nhiéu khé khan, thach thirc. Cac nwdc nhap khau Ién nhe My, va EU da va
dang ap dung nhiéu bién phap bdo hd khac nhau nhuv cac bién phap chéng ban pha
gi4, tao cac rao can k¥ thuat lam anh huwdng I6n dén cac nha nudi trong, ché bién va
xuat khau ca tra, basa clia nwéc ta.

- Ngudi nudi cé tra bi thua 16 nhiéu nam lién tuc phai treo ao nén dién tich
nubi trong bat dau thu hep dan tir khoang gitra nam. Tir d6 dan dén gia ca nguyén
liéu dau vao tang cao tré lai vao thoi diém cudi ndam; trong khi do, gia xudt khau
chwa theo Kip tir d6 lam anh hudng dén hiéu qua chung ctia Cong ty.

- Luong ton kho clia Cong ty tlr ndam 2009 chuyén sang kha I¢n voi gia thanh
cao va s 10 lu§ ké ctia cac nam trude chua khac phuc duoc 1anguyén nhan dan dén
cac khé khan vé tai chinh clia don vi.



- Do dac thu clia nganh ché bién thay san, cdng nhan lao dong thudc lao dong
phd thdng gom nhiéu thanh phan nén vé trinh do khoéng dong déu, so lwong cong
nhan thuong xuyén bién ddng, mot s6 cong nhan maéi chwa cé tay nghé nén anh
hwdng dén dinh mirc ché bién.

2. Thuan loi:

- Cong ty CP T6 Chau nhan duoc sw ho tro va gitp do tan tinh va toan dién
cla Lanh dao Téng Cong ty Luong thwc Mién Nam; s¢ ho tro hét minh clia cac
Phong, Ban Tong Cong ty, cac Cong ty thanh vién trong hoat dong san xuéat kinh
doanh ctia minh gop phan lam cho don vi tang thém hiéu qua.

- Cong ty chu dong duoc phan I6n ngudn nguyén liéu thirc an cho ca véi gia
thanh thap, chii ddng ngudn ca tw nudi dé dap ng phan Ién ca nguyén liéu cho nha
may san xuét.

- Tiép tuc duy tri vacling c6 dugc méi quan hé thuong mai truyén thong voi
nhidu khach hang tir d6 da khang dinh duoc vi tri v chat luong va giatri xuét khau
clia minh. Trong ndam qua Cong ty ¢d phan T6 Chau ludn dwgc xép vao nhdm céc
doanh nghiép hang dau vé so lvong va kim ngach xudt khau clia nganh Ca Tra Viét
Nam.

- COng ty da xay dung hoan chinh hé thong quan ly chat lwong xuat khau san
phdm nhu: 1SO, IFS, BRC, HACCP,... va trong nam 2010 vung nu6i Tan Thanh (
32 hecta) clla Cong ty da dat tiéu chuan Global Gap do Chi nhénh Cong ty TNHH
Intertek Viét Nam cap.

I1. KET QUA KINH DOANH NAM 2010:

bVvT Thuc % SO
K & hoach hién % so cung
Nam Nam KH ky
STT Dién giai 2010 2010 nam
Triéu
1 | DOANH THU dong 871.045| 597.467| 69 123
Triéu 2009
2 | LOI NHUAN dong 20.000 5.233| 26 Lo
Triéu
3 | NOP NGAN SACH | dong 1.000 2.256| 226 498

(Chi tit Phu luc 1 dinh kém)

Pat duoc két qua kinh doanh nhu trén la do Cong tac ban hang da dugc Cong
ty tap trung quan tdm hon nén da nhan dwoc ngay cang nhiéu don hang tir nguoi
mua nho dé gop phan on dinh san xuét, trung binh Cong ty xudt khau 30 cont/thang.

Bén canh nhitng kho khan ndi tai thi trong nam qua hoat déng ban hang cla
Cong ty dang phai d6i mat véi nhirng thach thirc méi cla thi truong nhu sy canh
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tranh thi phan dan dén tinh trang 16i kéo khach hang tir cac cong ty khac bang céch
chao giathap hon; mot s6 cong ty dang ap dung k¥ thuat can thiép qui trinh ché bién
chuan dé tao ra san pham cé chat lvogng thap, ban gia thap tao ra sw canh tranh
khong lanh manh ddi véi hoat dong xuat khau ca.

Toém lai, ndam 2010 la mot nam day khé khan thir thach véi nhitng bién dong
phtrc tap cla thi tredng giad ca, hang hda, nhitng bat 6n clia nén kinh té vi mo, thién
tai, thoi tiét khic nghiét. DU vay, Cong ty da né luc khac phuc moi kho khan dua
hoat dong san xuét kinh doanh di ding hwéng. Cong tac 1anh dao, diéu hanh ctia Hoi
dong quan tri, Ban Tong Giam ddc hét stic quyét liét, nhanh nhay, dv bao chinh xac
tinh hinh. Tap thé can bd, ngudi lao dong ludn doan két, gan b, sang tao vi sy phat
trién chung clia Cong ty. Tir do, cac mat cong tac clia Cong ty déu cd chuyén bién rd
rét nén budc dau datao ra hiéu qua sau nhitng ndm 16 16n lién tuc nho' vay thu nhap
nguoi lao dong duoc nang Ién dang ke.

I11. KET QUA CAC HOAT BONG QUAN LY TRONG NAM:
1. Cac hoat dong san xuat kinh doanh
a) Cong tac nudi trong thay san:

- Anh hwéng ciia bién déi khi hau trong ndm 2010 vira qua da lam xudt hién
thém nhiéu dich bénh trong dé dang chi y la hdi chirng vang da lam tang ti Ié hao
hut ca nudi. Trwéc tinh hinh dé, Cong ty chll dong ra soét va cdi tién quy trinh nudi,
cht trong dén chét lvong thirc an, tang cwdng bom nuwéc triét dé, tién hanh sira mau
catheo cach moi tlr d6 gop phan giam ty Ié hao hut, ha thap gia thanh ca nudi vavan
dam bao chat lwong ca thanh phdm khi xuét ao dat yéu ciu vé mau sic cling nhu céc
yéu cau khac & khau ché bién.

- Cong ty da va dang tién hanh thuc hién cai tao vung nudi dau tw hé théng
bom nuéc, cai tao day ao tao diéu kién thuan lgi va thich hgp hon cho viéc nubi
trong trong thoi gian tai.

- Trong nam qua, Xi nghiép nudi trong ctia Cong ty dat duvoc ching nhan
Global G.A.P (chwong trinh chat lvgng thwc hanh t6t ndng nghiép toan cau do
Intertek Viét Nam cap) voi san lvong 10.000 tan SP/nam dap (ng cho nhu cau ngay
cang cao cla thi treong cac nudc nhap khau.

b) VEé san xuét thirc an thay san:

- Trong nam qua nha may hoat déng dat 60% cong suat thiét k&, cung cap
thi)c an cho Xi nghiép nudi trong clia Cong ty va tirng buwdc di vao hoat dong 6n
dinh. Do dwgc Céng ty tap trung giam sat chat lwgng nguyén liéu dau vao nén hién
nay san pham clia nha mdy da dat yéu cau vé do dam, do ndi, vé mat cdm quan va
cac chi tiéu ly hda khac dap ¢ng yéu cau chat lugng thirc an cho Xi nghiép nudi
trong thay san.



- D0i ngli can b clia nha may da chu dong cai tién quy trinh san xuat tai
khau ép dun, tv lap dat hé thong hat bui khau thanh pham nén chéat lvong san pham
duwgc nang cao dong thoi tiét kiém chi phi dau tw cho nha may.

c) Ve ché bién thay san:

- Cong ty ludn chd trong dao tao ddi ngl k¥ thuat tay ngheé cao, doi ngli quan
ly sdn xuat, cdi tién thiét bi cong nghé. Bang viéc két hgp nhiéu bién phap, trong
nam qua, Xi nghiép ché bién thiy san da ha dinh mic thu hoi xuéng 2,5. Ngoai ra,
V(i viéc ap dung cac bién phap tiét kiém dién nhw van hanh hé thng may nén theo
phuong phap tiét kiém dién da gidm 5% dién nang tiéu thu ctia Xi nghiép ché bién.

- Nham da dang hoa san phdm tang hiéu qua trong kinh doanh, vira qua Cong
ty datrién khai viéc san xudt cac mat hang gia tri gia tang va duoc S Y t€ Dong
Théap cdp Chirng nhan tiéu chuan san pham cho cac mat hang nay. D kién trong
nam 2011, Cong ty s& cung cap hang giatri gia tang rathi truong noi dia.

2. Cong tac to chirc:

- Tong so lao dong toan Cong ty dén hét thang 12 nam 2010 la 1.101 nguoi.
Trong d6 lao ddng nit chiém khoang 58 % lao dong.

- Cong ty khdng ngirng kién toan cong tac t6 chirc, sap xép, tuyén dung, dao
tao boi duwdng chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong dac biét la cong tac xay
dung, quy hoach doi ngli ké thira nham tao ngudn can bd quan ly, dap Gng xu huéng
phét trién clia Cong ty.

- Duy tri t6t cong tac phdi két hop voi cac Phong ban, don vi tric thudc trong
viéc thie hién nhiém vu san xuat kinh doanh, cling nhu trong quy hoach va dao tao
doi ngl can b0 k¥ thuat nang cao chuyén mén nghiép vu; tuyén dung, ti€p nhan ho
so lao dong co6 kinh nghiém trong Iinh virc san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé hoan
thién nhan sy cho 02 Xi nghiép Ché bién thiy san Séng Tién va Xi nghiép San xuat
thirc an thay san T6 Chau.

- Thuc hién t6t cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong theo dung quy dinh
Nha nuéc; Hoan tat dang ky ndi quy lao dong, thod wéc lao dong tap thé, quy ché
thuc hién dan chud co s, quy ché tra lvong - tra lvong véi S& LDTB-XH tinh Bdng
Thép. T6 chirc tot cong tac tuyén dung cong nhan ché bién ca, dé xuat cac wu da doi
v(i cong nhan gop phan on dinh san xuat cho nha may ché bién thay san.

3. Vé dau tu xay dwng co ban:

Trong nam 2010 cong ty da thuc hién dau tv xay dung co ban theo dung cac
quy dinh vé dau tw xay dwng co ban.

a) Ve thiét bi:

- Bau tu hé thdng may in phun, may lang da, cai tao may ngam tiét cd cho Xi
nghiép ché bién thay san Séng Tién.



- Bau tv hé thdng may sdy cam, bang tai xuat nhap hang xudng phuwong tién
thlly, cai tao hé thong hoi may sdy va ép dun cho Xi nghiép san xuét thirc an thay
san T6 Chau.

- Xay dung va dang thuc hién dé an cdi tao vung nudi Tan Thanh va Téan Binh
thudc Xi nghiép NTTS Thanh Binh.

b) Vé xay dwng:

- Xi nghiép ché bién thiy san Séng Tién

+ Budng dan xudng hang, 16t gach phong diéu hanh.

+ Lop gidy dau chong dét kho bao bi

+ Slra chi*a nén da mai xuéng.

- Xi nghiép sa&n xuét thirc an thay san Té Chau

+ Duong ndi bd - hé thdng thoat nudc tong thé cho xi nghiép

+ Hé thong PCCC - Chdng sét.

- Xi nghiép nu6i trong thay san Thanh Binh

+ Thuc hién lam bo ke, duong dan bé tdng bén xuat ca nbi dai ao 14.

+ Hé thdng cong thoat ao 11-12

+ Cai tao 7 nhakho, kho vat tw héa chat Trang trai Tan Thanh.

+ Hang rao lwvgi B40 cho Trang trai Tan Thanh

4. Ve cong tac Tai chinh ké toan:

Do anh hudng bdi lugng ton kho lén voi gia thanh cao tir ndm 2009 chuyén
sang thém vao dé la so6 10 Iy ké qua Ién clia cac nam trwdc dalam cho cho cong ty
mat can doi vé tién mat nghiém trong trong nhitng thang dau nam 2010.

- Béang s giup d ctia Téng cong ty Lwong thuc Mién Nam va sy nd luc cla
Hoi déng quan tri, Cong ty da co cau lai cac ngubn von vay tir do chi déng duoc
von lvu ddng cho hoat déng clia Cong ty trong nhitng thang cudi nam.

- Nam 2010, |4 suft cho vay bang VND tuong ddi cao, Cong ty da chi dong
chuyén d6i sang vay bang ngoai té trén co s& can d6i ngudn ngoai té xuét khiu dé
giam chi phi 14 vay. Song song Vi viéc vay von bang ngoai té néu trén, Cong ty
con thue hién nhiéu bién phap khac nhau nham tang cudng hiéu qua st dung von tir
do6 gop phan tao ra lgi nhuan.

5. V& cong tac ky thuat:

- Duy tri cac hé théng quan ly chéat lugng: HACCP, IFS Ver 5, BRC Ver 5,
SO 9001: 2000 ap dung cho Xi nghiép ché bién thy san S6ng Tién.

- Nam 2010 Cong ty da xay dwng thanh cong va dat tiéu chuan Global Gap ap
dung cho Trang trai Tan Thanh Xi nghiép Nudi trong thiy san Thanh Binh dong thoi



chuan bi trién khai 4p dung cho Trang trai Tan Binh thudc Xi nghiép Nudi trong
thiy san Thanh Binh.

6. V& cong tac thuc hanh tiét kiém:

Nam qua Cong ty trién khai thuc hién nghiém tic cong tac thuc hanh tiét
kiém, nang cao y thtrc tiét kiém cho tat cA CBCNV - lao dong. Biéu chinh va ban
hanh céc dinh murc kinh té k¥ thuat, dinh mitc dién, nwéc, xa phong tay rtra, cong cu,
dung cu... trong san xuat ché bién thiy san. K&t qua nam 2010 toan Cong ty thuc
hién:

- Tiét kiém vé nguyén liéu, vat liéu: 3.909 triéu dong

- Tiét kiém veé nhién liéu: 343 triéu dong

- Tiét kiém vé Chi phi quan ly: 804 triéu dong

7. Vé cong tac thi dua - khen thuéng:

- Chi Gy Chi b0, Ban Tong Giam dbc, Cong doan cong ty ludn chu trong
cong téc tuyén truyén, gido duc dé nguoi lao dong chap hanh tot moi chd trwong, chi
thi, nghi quyét ctia Bang, phap luat Nha nwéc, dac biét la phong trao thi dua lao
dong san xuat, Cong ty luén xac dinh, phong trao thi dua la dong luc thic day ca
nhan, tap thé phat trién mot cach toan dién va hoan thanh tot nhiém vu duoc giao

- Tl dau nam dén nay Cong ty da thuc hién khen thudng hang thang cho
CBCNYV lao dong lam tét céng tac nhw: Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nang
suat; chat lvgng; dinh mic thu hoi; dam bao ngay gio cong lao dong; thuc hién tot
ndi quy lao dong... Tir d6 thic day phong trao thi dua lao dong, nang cao nang suét
lao dong vaty Ié thu hoi, vai tong so tién thwdng 255.121.000 dong

8. Cong tac xa hoi, Boan thé :

- V@ hoat dong van thé, cong ty duy tri tot cac hoat dong van hoa thé thao nhw
bong da, cau 16ng, van nghé... t6 chirc thi dau giao hitu v&i cac don vi ban nhan dip
cac ngay lé 16n nhw 30/4 -1/5, 8/3, 2/9, 20/10...

- Tham gia cong tac xa hoi nhv dong gop cac Quy: “Dén on dap nghia”, “Hoc
sinh ngheo hiéu hoc”, “Vi nguoi ngheo”, “Mai am Cong doan”, Ging hé dong bao bi
It @ Mién Trung v&i tong s tién dong gop la 46.438.000 dong

- Cong tac Doan thé: Lanh dao chinh quyén ludn tao diéu kién thuan loi dé
DBoan thanh nién va Céng doan hoat dong. Cong doan cham lo doi sbng, bao vé
guyén valgi ich chinh dang cta nguoi lao dong, van dong nguoi lao dong tich cuc
san xudt hoan thanh nhiém vu chinh quyén giao. Luc lwgng cong doan vién hién
chiém 80% trén tong s6 lao dong.

9. Céng tac xay dwng Bang :

Nguoi lao dong tham gia y kién dong gop xay dwng Bang thong qua cac cudc
hop clia cac phong ban, to san xuat hang thang, trong nam da két nap dwoc 04 quan
chdng wu td vao Bang vagioi thiéu 15 quan ching wu ta béi dudng két nap Bang.
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PHAN B
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2011

|. DU BAO TINH HINH:

1. Thuan loi

- Mét hang cé tra fillet dwoc danh gia la mét trong nhitng san pham giau dinh
dudng va an toan cho sirc khde con ngudi. Xu hwéng chung cua thé gi¢i la ngay
cang cd nhiéu nguoi tiéu dung chuyén sang ding ca céc loai, trong do cé ca tra fillet
thay cho théi quen dung nhiéu thit, mé ra nhiéu co hdi cho mat hang catrafillet clia
Viét Nam. Do d6, viéc xuét khau ca tra sé ti€p tuc duoc md rong & nhiéu thi truong
khéc nhau.

- Cac mat hang gia tri gia tang sé tiép tuc duoc tiéu thu & céc thi truong Au,
My, Chau A, Trung Bong,...

- Nudi cA & DBSCL sé chuyén dan sang quy mo cong nghiép theo huwéng
Global gap; Cac ho nudi nho 1é sé giam thiéu; Nha nudc sé kiém soat moi trwong
nubi chat ché hon; hoat dong cua Hiép hdi ché bién va XK thly san Viét Nam sé
dwoc tO chirc chadt ché hon gop phan lap lai trat tv trong viéc nudi trong, ché bién,
XK catra, basa.

- Gia catra nguyén liéu cd thé van & mirc cao hon gia thanh san xuét nén céc
Cong ty c6 quy trinh khép kin tir thirc an - nudi trong — ché bién s ¢ lgi hon.

2. Khé khan

- Khiing hdang chinh tri & cac nwéc xuat khau dau mé da lam bung [én nguy
co lam phat trén pham vi toan thé gi¢i bén canh dé tinh hinh bién déi khi hau dava
S8 tiép tuc day gid nguyén liéu thirc an dau vao tang cao lam anh hudng truc tiép dén
hiéu quéa cua Cdng ty.

- Lam phat trong nwdc c6 thé & mikc cao, 1& sudt ngan hang tang cao lam tang
chi phi clia doanh nghiép.

- Du béo trong nita dau ndm 2011 van tiép tuc khiing hoang thiéu nguyén liéu
thily san do nhiéu ngudi nudi bi thua 16 nén giam dién tich nudi.

- Bén canh do, chinh sach bdo hd ngudi nudi ca & cac nwdc nhap khau van
dién ra cling nhu sy thay di ngay cang khat khe vé tiéu chudn vé sinh an toan thuc
pham, tiéu chuan vé chét lvong, tiéu chuan vé kiém dich, thudc, hoa chat si dung
trong qua trinh nudi va ché bién thly san la nhitng nhan to cé thé gay khé khan cho
thi trvong xudt khau.

- Viéc 4p thué chdng ban pha gia ctia My van tiép tuc d6i véi mot s6 doanh
nghiép XK cé sang My la nhitng tré ngai dang ké cho xudt khau ca tra Viét nam
trong thoi gian sap tdi.



I1.MUC TIEU

- Tiép tuc cuing c6 va day manh cac mat hoat dong clia Cty CP T6 Chau trong
trong nam 2011 v&i muc tiéu tdi da hoa lgi nhuan cho cong ty.

- Xé&y dung hoan chinh mé hinh khép kin tir san xuat thirc an thay san, nudi
trong, ché bién; trong d6 c6 dinh huwdéng lalap dv an xay dung nha may ché bién phu
pham (b0t cd); tién hanh lam thir thiét bi san xuat hang giatri gia tang (ca tam vacha
cd) trong phan xwdng theo tiéu chuan HACCP dé xuat khau, mé rong thi trwdng noi
dia

- M& rong san xuét, da dang héa san pham, mé rong thi tredng xudt khau.

- Tiép tuc xay dwng cac bo tiéu chuan chat lwong qudc té dé dap trng cac yéu
cau ngay cang cao vé chat lugng clia khach hang
I11. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2011:

Kim ngach xuét khau cé : 20.000.000 USD

Doanh Thu : 641ty dong

Loi nhuan . 6,5ty dong

NoOp ngansach : 1ty dong

(K€ hoach chi tiét nam 2011: Phu luc 02)
|V. CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

1. V& nubi trong thay san :

- Tién hanh cai tao hoan chinh vung nudi theo dé an duoc duyét dé tang hiéu
qua nudi trong.

- Ludn cai tién kY thuat nudi dé phu hop véi diéu kién cla tlrng ving nubi,
theo ddi cac khoan chi phi, hé s6 chuyén ddi thirc an FCR... theo tirng giai doan
nudi, t6 chirc hop rat kinh nghiém khi thu hoach xong tlrng ao nudi dé dé ra duoc
nhitng bién phap quan ly phu hep, mang lai hiéu qua cao.

- Ra soét tat ca cac khau trong quy trinh nudi dé tiét kiém triét dé, tranh that
thoat.

2. Vé ché bién thay san

- Thuong xuyén gidm sét quy trinh k¥ thuét, cdng nghé ché bién thay san.Ap
dung tiéu chuan HACCP, ISO, BRC... trong ché bién. Tang cwong giam sat cac chi
tiéu vi sinh, khang sinh, hoa chat pht hop véi tiéu chuan quy dinh clia nganh thay
san vacéc co quan chirc nang, dam bao san pham cé chat luvong cao.

- Duy tri quan hé t6t v&i khach hang, tao dwgc niém tin, tao duoc uy tin doi
v(Oi khach hang vé san pham lam raclia Nhamay.

- Sip x&p, 6n dinh nhan su trong toan xi nghiép, thuc hién tét cac dinh mic
ché bién, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi... gép phan gidm gia thanh san pham,
dam bao dap tng ké hoach ban hang cia Céng ty va hoat dong hiéu qua.
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3. V& kinh doanh thay san xuat khau:

- Thuong xuyén theo ddi, nam bat nhu cau thi hiéu khach hang dé cai tién san
Xuat, cdi tién san pham dap ng nhu cau kip thoi nham ban duoc hang.

- Ti€p tuc mé& rdng thi truong truyén théng, tim ki€ém thém cac thi truong moi
dé day manh tiéu thu sdn pham clia Cong ty.

- K&t hop véi cac nhamdy san xudt thirc an thiy san clia Tong Cong ty dé dau
tw bao tiéu san pham cla cac co s& nudi cé tw nhan va doanh nghiép.

- P4y manh cong téc tiép thi san phdm trong va ngoai nudc. Tich cuc day
manh cong tac xuc tién thwong mai nhw tham gia cac hdi cho, trién 1am dé gidi thiéu
san pham. Bura san pham vao céc siéu thi Ién vaclra hang tién ich clia Téng Cong ty.

- Nghién clru phat trién thém céc mat hang co giatri gia tang cao.

4. Ve Tai chinh ké toan

- Lam viéc vai cac Ngan hang dé tai ky cac hop dong han muc tin dung cii va
ma& réng han mirc tin dung méi nham co6 du von phuc vu san xuéat kinh doanh.

- Tuén thi nguyén tac ké toan, thuong xuyén kiém tra phan hanh dé thuc hién
tot ché dd hach toan, thanh quyét toan kip thoi.

- Tang cwong tham muu I&nh dao trong cong tac quan ly tién, hang, tai san
khac. Quan ly, can déi st dung tét nguén vén nham nang cao hiéu qua st dung von,
thu hdi cong no khdng dé khach hang chiém dung.

- N&m bét théng tin, theo ddi chit ché cac van ban lién quan vé thué nham
thurc hién ding, gitp cho céng tac hoan thué kip thoi.

5. Vé dau tu xay dwng co ban:

- Tap trung quyét toan cac hang muc, dv an da hoan thanh nham dwa vao st
dung theo dung quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc hoan thanh céc céc du an tir nam 2010 chuyén sang.

- Trién khai thuc hién cac du an da dwoc HOi dong quan tri Cong ty phé
duyét: Nnaméy ché bién phu pham

6. Vé k¥ thuat:

- Tiép tuc theo ddi va chan chinh cac dinh mic ché bién, dinh mrc thu hoi
thanh pham, dinh mtc st dung vat tw, cong cu, dung cu... sat véi thuc t€ nham giam
chi phi san xuat.

- Giam sét, kiém tra viéc thie hién theo quy dinh cta hé thong quan ly chét
lvong, ndng cao uy tin véi khach hang vé chat lugng san pham tlr khau nudi trong
dén ché bién.

7. Cong tac to chirc - nhan sy - dao tao:



- Xay dung don gia tién lvong, diéu chinh, nang lwvong cho CBCNV lao dong
dd nién han theo quy dinh.

- Thuc hién day di cac ché do, chinh sach ddi voi nguoi lao dong.

- Tuyén dung nhan sy dap ng yéu cau phat trién san xuét kinh doanh cla
Codng ty. Bao tao, bodi dudng, nang cao trinh dd chuyén mén, trinh d6 ly luan cho can
bd phu hop voi yéu cau cong viéc.

8. Cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi

- Thuc hién t6t hon nita Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, hwdng rng
chuong trinh hanh dong ctia Tong cong ty Lwrong thuc Mién Nam vé thuc hanh tiét
kiém chdng 1ang phi bang cach b6 sung thém céc ndi dung con thiéu trong quy dinh
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi ctia Cong ty.

- Cong téc thic hanh tiét kiém, chéng lang phi phai duoc trién khai tdi tiing
phong ban, xi nghiép vatirng can bd cong nhan vién clia Cong ty. cu thé:

a) BAéi voi Iinh vure san xuat:

+ Can ddi hang ton kho cla cac xi nghiép vlra phai sao cho vira dam bao kip
thoi gian giao hang vira tranh chi phi ton kho qua lon.

+ Binh muic trong cac khau san xuat thirc an, nudi trong thly san va ché bién
thly san phai thap hon dinh mic chuan quy dinh.

b) Trong cdng tac quan ly

+ Thyc hién tiét kiém trong viéc si dung lao dong bang céch: thuc hién
nghiém thoi gian lam viéc, bd tri cong viéc hop ly va phu hop véi nang lwc cla
nguoi lao déng.

+ Theo dbi chat ché cong ng tranh tinh trang bi chiém dung von, phat hién
Kip thoi tai san chua dua vao st dung, tai sin khong can dung dé thanh ly thu hoi
von phuc vu cho hoat dong SXKD khac.

+ Quan ly, st dung tiét kiém t6i da van phong pham, cac thiét bi, cong cu
dung cu lam viéc; tiét kiém chi phi dién thoai, dién nwéc dac biét la tiét kiém dién
theo ddng chi thi s6 171/CT-TTg ngay 26/01/2011 cta Thu twéng Chinh pha veé viéc
tang cwong tiét kiém dién.

9. Céng tac khac

- Cong tac khen thudng tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua thiét thuc
nham kich thich ngudi lao dong phan dau tang nang suat, nang cao chat lvong san
pham tir d6 gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuéat kinh doanh.

- Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhitng thanh qua dat dwoc cla nam
2010. Xay duwng Bang, Coéng doan, Boan thanh nién vitng manh. Chad trong cong tac
phét trién Dang vién, doan vién Cong doan, doan vién thanh nién trong cong nhan
lao dong.
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- Duy tri t6t cong tac tng ho xay dwng nhatinh thwong cho cac cong nhan cé
hoan canh khé khan va cac hoat dong phuc lgi xa hoi khac

Trén day la bao cdo hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010 va ké hoach
nam 2011, Cong ty Co phan T6 Chau bao céo trwdc Dai hoi dong co dong./.

TONG GIAM BOC
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